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Heuse Interim stellt Interim Managerin des Jahres: Yvonne Lange durch den
AIMP ausgezeichnet.

Nach verdnderter Marktlage bringt eine Interim Managerin Strukturen schnell wie-
der auf Kurs und setzt MalRnahmen, auch unter den Covid-19 Herausforderungen,
erfolgreich um.

Kronbergi.Ts., 1. Oktober 2020

Yvonne Lange wurde am 24. September 2020 als ,Interim Managerin des Jahres” in der
D-A-CH Region durch den AIMP fiir ein Projekt der Heuse Interim ausgezeichnet. Der Ar-
beitskreis Interim Management Provider (AIMP) verlieh zum zehnten Mal, im Rahmen des
15. AIMP-Regionalforums im BCH Business Club Hamburg, diese Auszeichnung. Pramiert
werden Personlichkeiten, die eine beeindruckende Karriere als Interim Manager aufweisen
und auch in Zukunft als solcher tatig sein wollen. Yvonne Lange konnte die Jury in allen
Punkten mit dem Heuse Interim Projekt liberzeugen. An der Preisverleihung nahmen
Yvonne Lange und Matthias Cropp, Geschéftsfiihrer von Heuse Interim, teil.

Seit 2011 wird die Auszeichnung ,Interim Manager des Jahres” vergeben. Voraussetzung ist
ein Uberdurchschnittlicher Kundennutzen, der die Starken und Chancen beim Einsatz von In-
terim Managern deutlich aufzeigt. In diesem Jahr hat die Jury bestehend aus renommierten
Geschaftsfliihrern namhafter Interim Management Dienstleister Frau Lange fiir ihre herausra-
gende Arbeit bei SCHOTTEL ausgezeichnet.

»lch freue mich sehr Uber die Auszeichnung ,Interim Managerin des Jahres”, speziell fiir
dieses Projekt. Das Umfeld des gréReren Mittelstands schatze ich sehr. Und es gab neben der
Restrukturierung, noch die besondere Herausforderung die Timeline wahrend des Lockdowns
durch Covid-19 einzuhalten®, so Yvonne Lange.

Auch Matthias Cropp freut sich sehr iber die Auszeichnung: ,Sie unterstreicht wofir wir
stehen: ,Umsetzungsstarke Interim Manager fiir entscheidende Situationen®. Dass wir Frau
Lange bei SCHOTTEL in einer so wichtigen Phase einsetzen konnten, ist ein Beleg fiir die
Qualitat unserer Arbeit. Herzliche Glickwiinsche an Frau Lange, fiir lhren Erfolg und
herzlichen Dank an das Heuse Team fiir die ausgezeichnete Arbeit.”
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Zum Projekt

Ein Auszug aus der Heuse Interim Case Study und des Artikels ,Schnelle Kursanderung im HR-
Bereich” des Personalmagazins, veroffentlicht im September 2020:

,Uns war von Beginn an klar, dass wir im Restrukturierungsprojekt im Personalwesen profes-
sionelle Unterstiitzung brauchten.” CEO der SCHOTTEL GmbH Stefan Kaul

Der international tatige Hersteller von Schiffsantrieben mit weltweit 1.300 Beschaftigten
musste seine Organisation neu aufstellen, zudem war die HR-Leitung dauerhaft neu zu
besetzen und einzuarbeiten. Mit dieser Themenstellung kam Stefan Kaul, CEO der SCHOTTEL


https://www.interim-management.de/fileadmin/heuse/Dokumente/Case_Studies/Interim_Projektleiterin_passt_die_Personalstruktur_einer_Unternehmensgruppe_erfolgreich_den_Marktrealitaeten_an.pdf
https://www.interim-management.de/fileadmin/heuse/Dokumente/Presse/2020_09_Personalmagazin_Heuse_Interim_Case_study_Restrukturierung_Schnelle_Kursaenderung_im_HR_Bereich.pdf
https://www.interim-management.de/fileadmin/heuse/Dokumente/Presse/2020_09_Personalmagazin_Heuse_Interim_Case_study_Restrukturierung_Schnelle_Kursaenderung_im_HR_Bereich.pdf
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GmbH auf Matthias Cropp zu, Geschéftsfihrer von Heuse Interim. Heuse Interim ist die
Adresse im Interim Management und bekannt fiir seine malRgeschneiderte und schnelle
Arbeit.

Wegen einer veranderten Marktlage, speziell im Ausland, stand SCHOTTEL vor neuen
Herausforderungen. Nach mehr als 25 Jahren des Wachstums befand sich das
familiengefiihrte Unternehmen in einer vollig neuen Situation. Um schnell wieder auf Kurs zu
kommen, war ein Interim Manager gefragt, der sich von A bis Z im HR auskennt und Erfahrung
mit Verdanderungsprozessen hat, sich schnell auf die gegebene Situation einstellen und
Lésungsvorschlage einbringen kann.

»Interim Manager sollen in ihren Mandaten schnelle und sichere Ergebnisse liefern.”
Geschaftsfiihrender Gesellschafter von Heuse Interim Joachim Rupp

Mit Gber 20 Jahren Berufserfahrung in HR mit Schwerpunkten wie: Restrukturierung, Recht
und Kommunikation, war Yvonne Lange die richtige fiir die genannten Anforderungen.
Innerhalb von nur sechs Monaten erreichte sie alle geplanten Projektziele:

e Neuaufstellung des HR-Teams im Hauptsitz und interne Besetzung eines neuen HR-
Leiters.

e Einfiihrung eines Personalmanagement-Systems fiir die deutschen Standorte.

e Schulung aller Fiihrungskrafte, der Geschaftsfiihrung, Mitbestimmung an den
deutschen Standorten zu Verdanderungsprozessen, Kommunikation und
Arbeitsrecht.

o Festlegung der neuen Organisationsstruktur Deutschland und weltweit in enger
Zusammenarbeit mit Filhrungskraften und Geschaftsfiihrung.

e Definition der Ziele fiir die Kostenreduzierung (Personal- und Sachkosten).

e Ausarbeitung der Strategie fiir die anstehenden Verhandlungen gemeinsam mit der
Geschaftsfiihrung.

e SchlieBung des Produktionsstandorts in China (60 Beschiftigte) und Beratung der
Geschaftsfiihrung von Deutschland aus.

e Verhandlung einer Betriebsvereinbarung fiir zwei Standorte zum Stellenabbau mit
den Betriebsraten und der IG Metall.

e Verhandlung eines Interessensausgleichs und Sozialplans fiir einen weiteren
Standort mit den Betriebsraten und der IG Metall vor Ort.

e Uber alle deutschen Standorte Aufstellung und Durchfithrung eines Modells der
Frihverrentung.

e Begleitung von Betriebsversammlungen und Mitarbeiterversammlung und
Schaffung eines neuen Dialogformats zwischen Geschaftsfiihrung und Belegschaft.

e Umsetzung der geschlossenen Vereinbarungen an allen deutschen Standorten.

e Steuerung der internen und externen Kommunikation.

e Parallel Durchfiihrung von personellen EinzelmaBnahmen.

e Sonderaufgabe: Implementierung eines Vertragsstandards fiir die internationalen
Managing-Director-Funktionen weltweit.
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LAls wir im neuen Jahr mit der Umsetzung begannen, kam Covid-19. Als Lésung richtete man
eine Krisenhotline fiir die Beschdftigten ein: 24/7.” Interim Managerin Yvonne Lange

Die mit dem Betriebsrat und der Gewerkschaft verhandelten Vereinbarungen sollten Anfang
2020 umgesetzt werden. Doch dann stand man plétzlich vor dem Lockdown. Geplante
EinzelmaBnahmen und Mitarbeitergesprache standen auf der Kippe. Mit sehr viel
Konsequenz von Yvonne Lange ist es gelungen, dass auch all diese MaRRnahmen rechtzeitig
zum Abschluss gebracht werden konnten.

Yvonne Lange zeigt durch ihren Einsatz die hohe Flexibilitat von Interim Managern. Selbst in
solch besonderen Umstinden wie Covid-19 behalten sie den Uberblick. Nach kurzer
Bedarfsanalyse war klar: Eine Krisenhotline 24/7 fiir Beschaftigte sei die beste Losung. Lange
selbst war die Anlaufstelle fir Fragestellungen zum Thema und Meldung von Verdachtsfallen.

Seit Mai 2020 fungiert sie dem neuen HR-Leiter als Sparringspartner.

Ludwig Heuse GmbH interim-management.de:

Seit der Griindung im Jahr 1993 konzentriert sich Heuse Interim auf Projekte auf C1- und C2-Ebene. Die Starke
des Netzwerkes liegt auf bundesweit ansassigen hochqualifizierten Executives und Experten, die oft als ,Hidden
Champions“ ausschlieflich bei Heuse Interim zu finden sind. Gut 250 bereits erfolgreich eingesetzte Interim Ma-
nager stehen flir neue Projekte bereit. Weitere knapp 1.000 potentielle Kandidaten aus dem standig aktualisier-
ten Netzwerk sind den Beratern von Heuse Interim persdnlich bekannt. Auslandserfahrene Interim Manager
wurden bereits zu Kundenprojekten in tiber 20 Lander entsandt.

Die jahrliche Studie zur Entwicklung des Interim Management-Marktes in der DACH-Region wird seit 2001 von
Heuse Interim veroffentlicht, mit mehr als 750 Teilnehmern auch in 2020 wieder die malRgebliche Informations-
quelle zum Markt.

Fiir Riickfragen steht lhnen zur Verfiigung:

Corina Hoch, c.hoch@interim-management.de, Ludwig Heuse GmbH interim-management.de, Frankfurter
StraBe 13 A, D-61476 Kronberg i.Ts, Tel: +49(0)6173/9241-0, Fax: +49(0)6173/9241-11, Web: www.interim-ma-
nagement.de



https://www.interim-management.de/fileadmin/heuse/Dokumente/Studien/Studie_Interim_Management_in_Deutschland_OEsterreich_Schweiz_2020.pdf
http://www.interim-management.de/
http://www.interim-management.de/

