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Untemehmensführung: Wenn Not arrr Mann isr, scrzcrr
Transport- und l.ogistikunternehnten verstärkt Intcrim Manirgcr
cin. Sie leiten befristete Projekte und iibcrbrückcn Engpiisse.
Zudem l<jsen sie hcikle Aufgrrbcn uncl vcrnrittcln bci Diffcrenzcn.

(icrehiiftsfi ihrcr t ler Lrrrlsig 5:rtricrrrngs- rrnd ltcsrrukruric-
I lerrsc (inrhl I nrit \rtz ir hrrlr- nltg\c\l)crtcl reit.rr ztrrzctt rvc-
lrt 'rß int l irrrnrrs. t lt r (l( rr lrt(.rirrr nigcr gcirrgt, Intcrinr \ lrrrrirger
lvhnrgcr vcrnrittclt har. schcincn sieh l ir lglieh als Zcir-

l) irs Industricuntcrrrchnrcn rrhcitcr irr clcn (lhcli.rrRcn zrr
n r i t  sc incr r  r \n l r r r l seh l ' i c r ig -  c tab l ie rcn .  lnnz t lcnr  r ind  d ic
kcirer isr kcirr Einzeliall. \ ' i t ; lc \ l issioncn nrcirr t. ine knil l l icc
l ln tc r r r r 'hnr t r r  pc r .ucn  in  \ i  5 rch t . .  l l t ' i sg r ic l :  c in  I r . rnspor t .
n t t t r i )nc t r i  in  t l c r r t r r  t l i r .  r r r tc r -  r r r r tc rnchnrcr r .  in  r l cnr  t l t . r  5ohn
rrcn l lcssorrrccn ln |rrclr- rrnrl rles (ir i intlers dcn l lctrich i i lrcr-

rcichcn. Z-rrnch- Auch Hilfe beim in <lcr ['tbt'r-

l;;i.'I,ff:liili'; Generationswectrser !üijii,lh,iii,illi'
It l :rnnger i i ir cinc bcstinrnrtc Unr tl ic (icsclri i [tscntrvick-
Zcit cinzusctzcn. l: inc Unrfrrgc lung, nicht zrr gcli i lrrdcn, rrur-
von I.utlrvig l lcrrsc untcr .J40 dccin Inrcrinr \ lrnrgcrgcholt.
lntcrinr l\ lrnrgcrn in tl icscnr tlcr rls l\ lotlcrar<)r furrqicrtc.
. l rh r  hcs tä t ig r  r l cn ' l rcnr l .  l ) cnr -  - l : r  h r r  c inc  vcrn i in f t igc  ( i c -
nach ist t lcrcn r\ushstung inr sellschafrsiibcrtrlgung g,crvrihr-
c rs tcn  Ih lb lahrunr  |4  Prozcnt  l c is tcn  k i inncn,  sc i l  c r  kc incr
inr Vcrglcich zum Vorjalrrcs- lhrtci vcrpll ichrrr \\ ' irr". \ 'crsi-
zcitrlunr gcsticgcrr, chcrr I lcusc. t lcr scit 199.1 rls

l)ic lrohc Nrchfrlgc l i ' igc xrr I ntcri nr- fvla na gcnrcnt- Itrrrv i -
allcnr inr lL'rcich Prrlcktc rrrtrl r lcr rnr \ lrrkt i.sr. l j i ir ihn ul<l
Ühcrbriickung, rrrn Vaklnzcn. scinc Kollcgcn gchiiren solchc

' Projekte, bei denen das Management des Unternehmens an
sein€ Kapazilätsgrenze stößt und die Festanstellung einer
weiteren Führungskraft keinen Sinn ergibt

+ dringende Fälle, bei denen uneruartet Personallücken in de.
Vorstandsstsge geschlossen werden müssen

a Uberbrüdung von Vakanzen, wenn in Ruhe eine neue Füh-
rungskraft g6sucht werden soll und dafür vorübergehend
Ersatz benötigt wird

^ Slresssiluationen, wenn Unternehmen saniert ode, restruk-
turierl w€rden müssen

In der Oachgesellschaft Deutscher Interim Manager in Müns-
t€r IDOIM) hsben sich Interim Manager sowie V€rmittlungs-
agenluren tür Interim Management zusammengeschlossen.
Die DDIM hat Oualitätsstandards und -kriterien definiert, die
ein Mitglied mitbringen muss. Dazu zählen unter anderem
langiährige Führungserfahrung in dcr ersten und &eiten
Führungsebene sowie Fachkenntnisse in verschiedenen Bran-
chen. Weitere lnfos; M.ddim.de
Der Arbeilskreis Interim Management Provider (AIMP), Mün-
chen, versteht sich als eine B.anchenplattform, die beispiels-
weise für Kunden und Experten mchrTransparenz und Oualität
schstfen und den Bekanntheitsgrad von Interim Management
erhöhen wil l. Mehr unter www.aimo.de

ic gcsanrtc l.ogisrik
rn  c incn  I ) i cns t lc is -
tcr ituslitgcrrr rrnd
cigencs l 'crsorrirl rh-

bnucn. I)icsc lVlarselrrichrrrng
I t l t t c  vor  cc r lumcr  Zc i t  c i l
grolicr t lcutschcr Inrlust rickon
zcrn irusgcgcbcn. I)anrit solltel
dic intcrncn l: ixkostcn sinkcn
unc l  d ic  ( lua l i t i t  r l c r  l -c is r r rn -
SCrr srußerr.

\Vährcncl <lrs I 'rojckt in clie
Tat umgcsctzt rvurdc, kristrl-
l isicrtc sich hcraus. drss dic
crhofftcn Vcrbcsscrungcn aus-
bliclrn. F^s hcsrand dringcndcr
Flandlungsbcdarf. I)rs LIntcr-
nchmcn cngagicnc cincn lntcrinr
Manrgcr. Scinc Aufgabc: allcs
untcrnchmcn, um clic gcstcck-
tcn Ziclc cncll ich zrr crrcichcn.
"[)azu hardcr lntcrinr lVlanagcr
vor allcm dic 7-usammcnrrhcit
mit dcm Outsourcing-l)icnst-
lcistcr ontimicrt und vor Ort
cinen .\ l i trrbcircr cntsprcchenrJ
ausgcbildu. lczt l iuft die Krxr
pcration., srgt l.udrvig l lcusc.
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l ; i ihrungskräftcn
n ich t  n rchr  lus -

S c h c t r .  c r t c r r r c

r rchr r tc r t  so l l te .
tl ic ( icrrcrrtirncn

t lcr  rrsscl tcrr

,\rrftr i igc nritt lcnvcilc zunr täg-
lichcn (ic*-hift.

Äls rrulicrgcrli ihnlichc I lc-
r rus fo rdcrur rgcn  vcrbr rch t
Hcusc drgqlen nur rrrnigc l:rrl-
l c .  Än  e incn  in  dcr ' l i rn rpor t -
und l -og is t i kbranchc  c r i r rncr t
cr sich:rl lcrrl ings rrrrh gut: l) ic
Vcrmittlung cincs Intcrinr i\ lr-
nirgcrs fi ir dic insolvcntc Llc-
ros-(iruppc. "(icsrrelrt s;rr cirr
l ixpcrtc, dcr t l ic Zrhlcn arrirr-
hc i tc tc .  unr  dcn  ( ' c l t l t r rnspor -
tcur i i ir cinc potcnzicllc Uhcr-
nahnrc rcrl istiseh bcs'crtcrr zu
kiirncn-. sag,t I letsc. Wcil rlrs
Untcrnchnrcn rvegerr ntitssivcr
l lctri igcrcicn plcitc ging. sranrl
dcr Spczirl isr rrrr eincr ßrolit rr
r\rrlgahc. \Vie l)e\'(nct rri ln
titr Krltgklrrcrirt. hci rlcnr urr-
tcr rntlcrcnr tlcr Krrnrlcnstlnrnr
schrrdl ahselrnri lzt? "l )as korrrr-
t r  \ rh r  ß l r r  rhgcr l iekc l t  l c r
rlctr trtrrl es srrrtlc cin Kirrr[cr
ge[tttrt lt n -. srrßt I lt 'usc. I lcutc
l i rn t i c r t  t l r s  Unt t rnchnr t ' r r  r l s
Sceurkrg.

l: irrrrerr. in t lcncn cs l ichtr.r-
loh  hrc r r r l ,  s in t l  f i i r  I r r t c r i r r r
\ l lnirgcr bcsrrndcrs irrrcrrsrrrl.
rvc i l  s ic  t l rn r i t  ih rc  I ' ro j rk t l i s tc
s r 'h rn i iekcn  k i i r r r r tn .  - \ l r r r r rs
srtzung ist it lk'rrl irrgr. rhrs ntit
ollencn Krrrtcrr ßcsPiclt s' irt l .

Kc incr  s ' i l l  r r r i r  s r inc rn  gu tcn
Nanrcrr [ i ir irgcndcincn Sclrh-
nr:rsrt ' l  hcrlr:rltcrr-, bctrlrt I lcrr-
sc . , \hnr rgcr  i r r  l j cs t rns tc l lu rg
vcntrcidcn hingcgcn lrirntcn in
Schiclhgcn. s'cil sic cine l)cllc
in i lrrcnr l.chcnslirrrf f i irchtcrr.
f ir l lr ths tlntcrnchntcrt cs tlrth
nichr sehr[ft. in Krrrkurs gcht
un<l sic sich circrr rrcrrcn r\rlrcit-
geher srrcltcrr rtri isscn.

l ) ; r  s ich  ln t t ' r in r  \ l r r r r rgcr
l i r r  ih rc  Ku l r l cn  i r rs  Zer rg  l cgcn
r r t i i r s tn .  r in t l  h i t ' r  l l r rs i in l i ch
kt' i tcn gciragt. rl ic rrfolgsori-
tn t ie r t  . r r l r t i t cn  r r r t t l  tn i t  t lns i -
ehcrhc i tc r r  r r r r rgcher t  k i i t r t r t r r .
-S ic  n r i i sscn  iac l r l ieh  l i r  sc i r r .
l lcrihcl rrttrl ihrc ItS solort luf
t len lkrlrl brirrgetr. Atrsrlrstcn
s i irrlt 'n sie schcitcrn". I 'crich-
tc t  I  l c r rsc .  l ) rs  g i l t  r l l c rd ingr
r r i ch t  n r r r  i i i r  r l i c  schrv ie r igcn ,
s r rn r l t rn  a r rch  f i i r  t l i c  scn igcr
strcssißtrt I 'roicktc.

l: in lntcrint \ l i tnrgcr von
I  l c r rsc  r rhc i tc r  dcrzc i t  rn
c incn t  c l t c r  k l rss isehcn r \u f -
tr:rg iurs dcr l.ogistikbrrnehc.

[ in  Log is t i kun tc rnchnrcn  is t
nirch ciner l ' I-t lnrstcllung sci-
ncs r\uitrrggcbcrs nicht nrchr
tl irckt rngcbunrlcn. l)rt lurch
konrma cs zu mrssivcn l-iefcr-
schs ' i r r igkc i tcn .  l )c r  ln tc r in r
iVlrnirgcr ki. imnrcrt sich ictzt
dartrm. cllss trotz dcs cntstln-
tlcncn (lhaos dic l.krv rveitcr-
h in  n i ink r l i ch  fahrcn .  " l ) i cs
is t  e in  t lp isc l rc r  E insa tz fa l l ,
s cil t lrrhci t l ic l lczichung cincs
l.icfcrrrrrten zrr scinenr Kttndcn
r r r I  dcnr  Sn ic l  s tch t .  l ) i c  Pr<>
hlcnrc sollcrr untcr dcm l)cckcl
l r l c ibcn  un t l  n ich t  an  d ic  Of -
icntl ichkcit konrmcn. rvls luf
5citcn dcs cingcsctztcn lnterim
\lrrnlgers drs cntsprcchendc
l ; ingr rsp i tzcng,c f i ih l  c r fo r -
tlrrt-. sngt Hcuse. Und sobrld
dic I 'rozcssc hufcn. krnrr dcr
Intcrim i\ l irnxgcr zu scincm
nächsrcn l i irrsrtz ntrfbrcchcn.

tlnncnraric Schntidtr

Vcnn dic cxrcrncn I'nrblcmliiscr irnrückcn. ist cs oft .5 vor 12. lmmcr mchr Firmcn baucn auI sic.


