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Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

neben den bekannten Fragen interessierte uns dieses Mal insbesondere der Einfluss der demografischen Entwicklung auf den Interim Management-Markt. Schon
unsere Providerkollegen bestétigten in unserer vorletzten Quartalsumfrage zur Konjunktur, dass der demografische Wandel das Interim Management-Geschaft
erheblich fordert. Auch die Teilnehmer an der vorliegenden Studie, geben an, dass die Kunden die Erfahrung alterer Interim Manager offenbar zu schatzen wissen. Im
Interim Management-Markt scheint das Alter kein Hinderungsgrund fir einen Einsatz zu sein.

In Zukunft wollen wir Fragen zur Demografie immer wiederkehrend unterbringen.

An unserer Studie nahmen 87 Interim Managerinnen teil, die im Schnitt jinger als die mannlichen Kollegen sind, in der Altersgruppe 60plus kaum vertreten und
vornehmlich in den Bereichen HR, Marketing und IT/EDV/Organisation aktiv sind.

Weiterhin haben wir gefragt, wie aus Sicht der Interim Manager die Projekte verlaufen sind und wie die Zusammenarbeit mit den Kunden aussah. Bemerkenswert ist,
dass die Projekte mehrheitlich erfolgreich sind und die eigene Arbeitszufriedenheit hoch ist.

Herzliche Grif3e aus Kronberg

Ihr Joachim Rupp und das gesamte Heuse Interim Team
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https://www.interim-management.de/fileadmin/heuse/Dokumente/Studien/Heuse_Interim_3_Q_2019_Provider_bewerten_Interim_Management_Marktlage.pdf
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Die Prognose fur 2020 fallt etwas schlechter aus, H LUDWIC HEUSE CMBH
aIS d|e Marktlage 2019 beurtellt erd INTERIM-MANAGEMENT.DE

Erfolgreich seit 1993

Bewertung der Marktlage 2019 / Prognose 2020: Schulnotenprinzip
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Die Anzahl der Anfragen war in 2019 I_I_’ CUDWIC HEUSE CM B
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Anzahl der Projektanfragen pro Jahr an Interim Manager: 2010 - 2019
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Auch die Auslastung bleibt 2019 auf hohem Niveau. I I LUDWIG HEUSE GMBH

Auslastung uber das gesamte Jahr 2019 (bezogen auf 220 Arbeitstage)

2019 70 %

2018

2017 69 %

2016 64 %

2011 63 %
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Zum Jahreswechsel sind die Interim Manager mehrheitlich LUDWIG HEUSE GMBH

INTERIM-MANAGEMENT.DE

Im Projekt — Tendenz steigend.

Sind Sie aktuell in einem Mandat tatig (zum Zeitpunkt der Befraqung)?
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Die Tagesséatze der Interim Manager steigen seit I I LUDWIG HEUSE GMBH
. . . INTERIM-MANAGEMENT.DE
Jahren kontinuierlich.
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Entwicklung der Tagessatze: in EUR 2013 - 2019
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Fast die Halfte des Geschafts wird inzwischen Uber I I LUDWIG HEUSE GMBH
. . . . . INTERIM-MANAGEMENT.DE
Provider vermittelt. Eigenakquise der Interim Manager
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Ist rucklaufig.
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Interim Manager werden bendtigt, um den Wandel in den I I LUDWIG HEUSE GMBH

. . INTERIM-MANAGEMENT.DE
Branchen Automotive, Maschinenbau & Metall Erftgrich set 190
umzusetzen.

Projekte nach Branchen (Angaben in %)
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Berater mit Kompetenzen in HR, Produktion, Controlling I I LUDWIG HEUSE GMBH
. . . INTERIM-MANAGEMENT.DE
sowie FiRe sind besonders gefragt.
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Projekte nach Berater-Kompetenz (Angaben in %)

, HR HR, Produktion,

I Produktion / Serienfertigung Controlling sowie FiRe
: Controlling machen die Halfte aller
J[Finanz- u. Rechnungswesen 10,8 % nachgefragten

" Einkauf/ Materialwirtschaft NSNS o pmmmRI®RN =~ Kompetenzen aus

IT
F&E
Vertrieb
Marketing 4,2 %

I Produktion / Einzelfertigung Projekte aus den
Logistik Bereichen

N
RN

o
>

Qualitatsmanagement

Einzelfertigung, Logistik,
QM, Service und Recht
: sind eher selten.

>

Service 2,00

A
@
o
>
=
o
©
~

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 %

N = 648

© 2020 Ludwig Heuse GmbH interim-management.de



Mit dem Projektverlauf andert sich mitunter der Inhalt des I I LUDWIG HEUSE GMBH
. . . . INTERIM-MANAGEMENT.DE
selbigen — damit umzugehen, zeichnet Interim Manager
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aus.
Projektdefinition vs. Interview mit Kunden vs. nach Tatigkeitsaufnahme
Interview mit Kunden Tatigkeitsaufnahme vs. Projektverlauf
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Die absolute Mehrheit aller Projekte fuhrt zum Erfolg und LUDWIG HEUSE GMBH

INTERIM-MANAGEMENT.DE

gibt den Interim Managern eine hohe ,,Job Satisfaction®. Eefolgreich e 1993
War das Projekt aus lhrer Sicht Gab Ihnen das Projekt ,Job
erfolgreich? Satisfaction®?
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Bisher sind Interim Manager Uberwiegend méannlich. I I LUDWIG HEUSE GMBH

. . . " s . INTERIM-MANAGEMENT.DE
Frauen sind im Schnitt junger und bei der Altersgruppe Bflgrich et 333
60+ fast nicht mehr vertreten.

Anteil Manner / Frauen: Welcher Altersgruppe gehoéren Sie an? (Angaben in %)
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Knapp zwel Drittel aller Mandate der Managerinnen
verteilen sich auf die drei Bereiche HR / Marketing / IT.

Projekte nach gefordertem Know-how (Angaben in %)
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Manner und
Frauen haben
bei Interim
Management-
Mandaten
eindeutig
unterschiedliche
Einsatzschwer-
punkte.
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Kunden setzen haufig altere Interim Manager ein. I I LUDWIG HEUSE GMBH

Altersgruppe des Entscheiders auf Kundenseite (geschatzt durch die Befragten) und der eingesetzten Interim Manager
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Sie suchen

einen professionellen 500+

] ) ERFOLGREICHE
Interim M anager / PROJEKTE
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duldet keinen Aufschub.
Und wer soll’s machen?

Sprechen Sie uns an.

Transformation
' durch Interim Management I I , LUDWIG HEUSE GMBH
o INTERIM-MANAGEMENT.DE
www.interim-management.de

+49 (0) 6173 92 41-0 Erfolgreich seit 1993
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Ludwig Heuse GmbH interim-management.de
Frankfurter StralRe 13 A
D-61476 Kronberg i.Ts.
& +49(0)6173/9241-0
><: heusegmbh@interim-management.de

2 www.interim-management.de

Follow us: #heuseinterim

v §>(Jin
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